
  

 

 

{/L9b/9 Lbbh±!¢Lhb ŀƴŘ LƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾπ
ƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

[ŀǎǘ !ǇǊƛƭ мт ς нлΣ нлмпΣ WŀŎƻō /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ bΦ ±ŜƭŀǎŎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ 
мсǘƘ aŀƭŀȅǎƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜƴπ
ǘƻǊǎ hƭȅƳǇƛŀŘ όόaL¸Lhύ ƛƴ tŜƴŀƴƎΣ aŀƭŀȅπ
ǎƛŀΦ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƛǊǘȅ όмолύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ όпύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƻ-Lǘ-¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
ό5L¸ύ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ .ŀƴƪ ŦƻǊ IŀƴŘƘŜƭŘ 
DŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜέ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

PSHS-CMC Research Bags Silver in International Tilt 

.ȅΥ 9ƴƎǊΦ wƻƴƛŜ /Φ LƳǇǳŜǎǘƻ  
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ǿƛǘƘ ŀ {L[±9w a95![ !²!w5Φ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ WŀŎƻō ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ
ŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ /ŀƳǇǳǎ ōŀƎǎ ƎƻƭŘΣ 
ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜπ
ƭȅ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
tƛǎŀȅ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴŘŀƴŀƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 
tǊƻǇŜǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻΦ  

PSHS Faculty attends 
Strategies for Teaching 

Training in Singapore 

        /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ t{I{ /ŀƳǇǳǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎέ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ о-тΣ нлмп ŀǘ 5ƛƎƛǇŜƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

          ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά.ǊƛŘƎƛƴƎ DŀǇǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ t{I{ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5h{¢Ωǎ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέΦ 

          CƻǳǊǘŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƻŘ !ƭƭŀƴ !Φ 5Ŝ [ŀǊŀΣ 
5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ t{I{ 
{ȅǎǘŜƳΣ aǎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tΦ !ƴŘǊŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǊŘŜǘŀΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ /ŀƳǇǳǎΦ aǎΦ 
WŀǎƳƛƴ /Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ aƛƴŘŀƴŀƻ /ŀƳǇǳǎΦ 

          5ƛƎƛtŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-мнΦ 

.ȅΥ WŀǎƳƛƴŜ /Φ 9ǎǇŜǊŀƴǘŜ 
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/L{5 DŀȊŜǧŜΣ ±ƻƭΦLΣ LǎǎǳŜ п tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτ/ŜƴǘǊŀƭ aƛƴŘŀƴŀƻ /ŀƳǇǳǎ 

PSHS ð CMC Teacher Participates 

in a Two-Week Training in Singapore 

 

 ¢ƘŜ t{I{ {ȅǎǘŜƳ ǎŜƴǘ мп ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbL9-b¢¦ύ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мл-нмΣ нлмп ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ϧ/!t!/L¢¸ .¦L[5LbD Chw 

a!¢I9a!¢L/{ ¢9!/I9w{ Lb ¢I9 !w9! hC Lb{¢w¦/¢Lhb !b5 !{{9{{π

a9b¢ϦΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴŘŀƴŀƻ /ŀƳǇǳǎ ǿŀǎ aŀǊƛŀ DŜƴƛƭŜ /Φ 

/ŀōŀƭƭŜǊƻΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘ ς ǇƘȅǎƛŎǎ ǳƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀǘ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ aŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ bL9-b¢¦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /t! ό/ƻƴŎǊŜǘŜ-ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ-ŀōǎǘǊŀŎǘύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜπ
ŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

 ¢ƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ όǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƳƻƴŜȅύΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ t{I{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊǘƘ ŜƳǳƭŀǝƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎΦ  

Selected PSHS -CMC Scholars Join in the  

DOST National Biotechnology Week Celebration  

 

¢ƘŜ нлмо bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ όb.²ύ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ фǘƘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ DƭƻǊƛŀ 

aŀŎŀǇŀƎŀƭ-!ǊǊƻȅƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά.ƛƻǘŜƪƴƻƭƻƘƛȅŀ ǇŀǊŀ ǎŀ YŀƭƛƪŀǎŀƴΣ Yŀπ

ƭǳǎǳƎŀƴΣ YŀƎŀƴŘŀƘŀƴΣ YŀōǳƘŀȅŀƴ ŀǘ YŀǳƴƭŀǊŀƴέ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŀƎƭƛƴŜ ƛǎ ά9Řǳƪŀǎȅƻƴ ǎŀ 

.ƛƻǘŜƪƴƻƭƻƘƛȅŀΥ hY ǎŀ рYέΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ 
b.² ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊǎ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
.ƛƻǘŜŎƘ-¦t[. ŀƴŘ LwwL ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмоΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ aŀƴƛƭŀ ŀƴŘ ƛƴ 5ƛƭƛƳŀƴ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ муΣ нлмо ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нр ǘƻ нфΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t{I{ {ȅǎǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻǘŜŎƘ CƻǊŀ 
ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нт-нуΣ нлмоΣ ƘŜƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ t{I{-aŀƛƴ 
/ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aŀƴƛƭŀΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b.² ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмоΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ .ƛƻǘŜŎƘ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ t{I{-a/Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ CƻǊǳƳΦ IƛƎƘƭȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ t{I{-/a/ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ![! {ǿŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǎƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ![!-{ǿŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜΦ  

.ȅΥ aŀΦ DŜƴƛƭŜ /Φ /ŀōŀƭƭŜǊƻ 
.ȅΥ WŜƴŜŦŜǊ !Φ DƻŘƛƴŜȊ 


